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Hi!

Steve Goldbergs mer an 30 ar langa och allsidiga karriar inom HR-tech och HR-processer
innefattar rollen som HR-chef pa tre kontinenter, strategiledare for HR-produkter pa
PeopleSoft samt ett nara samarbete med HR-techanalys- och radgivningsforetaget 3Sixty
Insights.

Han har aven grundat nischade foretag inom rekryteringsteknik och forandringsarbete och
har arbetat som Practice Leader pa Bersin and Ventana Research. Han har en MBA i HR, har
publicerats pa bred front och anses vara en av de 100 framsta influencers inom HR-tech.

Nar han inte arbetar har Steve en forkarlek for att spela jazz och blues pa piano, och han ar stolt
over sitt volontararbete som foredragshallare pa delstatsfangelser.

HR Tech Advisory Services & 3Sixty Insights



W 351XTV INSIGHTS

Inkopscykeln for bolagsprogram och bolagsteknik ska inte vara en maktkamp
mellan olika avdelningar.

3Sixty Insights ar ett forsknings-, radgivnings- och konsultforetag som
formedlar en djup forstaelse for hur man overbryggar klyftan i uppfattningar och
prioriteringar mellan olika intressenter.

Genom var forskning kan vi fa fram strategiska tillvagagangssatt for att
effektivisera beslutsprocessen, hantera losningar framgangsrikt och maximera
vardet i foretagsprogram och teknikinvesteringar.

Guider fran HiBob | Bes®k vart Resurscenter



Moderna organisationers typiska verksamhetskontext

Tre nya dimensioner som leder moderna foretag till framgang

Nagra branschspecifika forskningsresultat om organisationers anpassningsbarhet
6 superviktiga kompetenser for den moderna HR-hjalten
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Moderna

organisationers typiska

verksamhetskontext

Ofdrutsagbarhet och obestandighet ar relativa begrepp, men varlden
under en pandemi har gett de har termerna ett patagligt djup och

tagit ovissheten till en ny niva - sarskilt pa arbetsplatsen. Vi kan

betrakta den har nivan som en period da tillstandet var som flyktigast.

Nar det galler HR-fragor och HR-system sa har uppkomsten av den
ofdrutsdagbarhet som pandemin orsakade gjort att anstadllda skt efter
mer inflytande i sina karridarer. De har aven bdrjat att ldgga stdrre

vikt vid sitt valmaende i stort, sa till den grad att begreppet “tyst
nedtrappning” fatt faste.

Dagens anstallda omvarderar aven sina karriarmal och de
forvantningar som ar kopplade till dessa. Manga ganger kan det
handa att kollegor, HR-avdelningar och till och med chefer inte formar

att forutse medarbetarnas mal.

Guider fran HiBob | Besdk vart Resurscenter

Fascinerande forskningsresultat fran Mercer’s Voice Of the CHRO
Study: Evolving the CHRO Role in a Rapidly Changing World visar att
HR-chefer pa hdogsta ledningsniva menar att de tva viktigaste sakerna

de dnskat att de hade haft kunskap om nar de bdrjade var:

Djupare kunskaper i Djupare kunskaper

HR-dataanalyser och i andra amnen an

insikter HR (t.ex. ekonomi,
operativ verksamhet)


https://www.hibob.com/hcm-software/
https://www.mercer.com/en-us/insights/people-strategy/future-of-work/evolving-the-chro-role-in-a-rapidly-changing-world-of-work/#:~:text=Our%202023%20Voice%20of%20the,reliance%20on%20digital%20tools%20and
https://www.mercer.com/en-us/insights/people-strategy/future-of-work/evolving-the-chro-role-in-a-rapidly-changing-world-of-work/#:~:text=Our%202023%20Voice%20of%20the,reliance%20on%20digital%20tools%20and

Vad skulle du onska att du hade haft kunskap om nar du borjade
som CHRO/HR-chef?

(Obs: Respondenterna kunde valja flera olika svarsalternativ, sa svarsandelen totalt 6versteg 100 %)

Djupare kunskaper i HR-dataanalyser och insikter

Djupare kunskaper i andra amnen an HR
(t.ex. ekonomi, operativ verksamhet)

Hur man arbetar med styrelsen

Hur man arbetar med de hégsta cheferna

HR-specifika kunskaper som ligger utanfér mitt specialomrade

Hantera forvantningar
Djupare kunskaper om HR-tech
Teamledarférmaga

Annat

* Kalla:


https://www.mercer.com/en-us/insights/people-strategy/future-of-work/evolving-the-chro-role-in-a-rapidly-changing-world-of-work/#:~:text=Our%202023%20Voice%20of%20the,reliance%20on%20digital%20tools%20and

Komplettera det har scenariot med de tre dimensionerna som Nar organisationer infér de har nya HR-dimensionerna i sina
kannetecknar moderna organisationers typiska verksamhetsmiljo: affarsstrategier brukar deras framgangssiffror bli hdgre an

genomsnittet.

Forstarkning av organisationens
anpassningsbarhet blir en absolut
nodvandighet for foretag °

Anvandning av AI och GenAl for att
uppna biattre HR-resultat O

Kultur och karnvarden far en
central roll O

Guider fran HiBob | Besdk vart Resurscenter


https://www.hibob.com/hr-glossary/company-core-values/

Tre nya dimensioner
som leder moderna
foretag till framgang

1. Forstarkning av organisationens anpassningsbarhet blir en

absolut nodvandighet for foretag

Den férsta av de har tre dimensionerna har sin grund i kommentarerna
ovanfér som handlar om de mindre férutsagbara operativa
verksamhetsmiljéerna. Den har aven en koppling till reviderade
affarsplaner, eftersom prioriteringar nufértiden har en tendens att

andras allt oftare.

De har revisionerna ar ofta bieffekter till saker som ar centrala ur
strategiskt eller operativt perspektiv och som organisationerna
behdéver behalla eller bli mer konkurrenskraftiga inom. Aven om alla
foretagsledare idag maste vara smarta nar det galler de drivkrafter som
gOr organisationerna mer anpassningsbara, sa far man anda tillsta att

det ar den primara domanen fér dagens HR-chefer.

Guider fran HiBob | Besdk vart Resurscenter

2. Anvindning av AI och GenAl for att uppna béattre HR-resultat

Det andra temat handlar om hur tekniska innovationer nu dominerar
vara tankeprocesser och verksamhetsprioriteringar mer an

nagonsin tidigare. Nya verktygsuppsattningar och framvaxande
programkategorier avsedda for affarsféretag ar ofta utrustade med
den till synes allestddes narvarande artificiella intelligensen - eller Gen
Al for att vara mer kontextspecifik - i forening med sa kallade ”large

learning models”.

Men innovationerna stracker sig langre an till sadana som ar
techcentrerade och avser aven nasta generations funktioner
for rekrytering, ersattning, larande, prestationshantering,

personalhantering och till och med [6nehantering.


https://www.hibob.com/hr-glossary/performance-management/

3. Kultur och kairnviarden far en central roll

ldag ar foretagskultur och de bakomliggande varderingarna sa mycket
mer an bara tomma ord i en handbok foér vara mest framgangsrika
foretag. For att verkligen ge uttryck féor vad de flesta manniskor

| varlden vardesatter - tillit, arlighet, 6ppen eller transparent
kommunikation och personlig integritet - maste organisationer visa
upp sin kultur och sina varderingar varje dag och férstarka dem genom

coachning, utbildning, erkdnnanden och beldéningar.

Om vi betraktar de har dynamiska delarna som en helhet har

vi goda skal att havda att en férstarkning av organisationens
anpassningsbarhet har blivit en absolut nddvandighet fé6r dagens
foretag generellt sett. Enskilda foretag som ar skickliga pa att forutspa
nar det av operativa eller strategiska skal ar dags att ta ut en ny
riktning, valja en optimal vag framat och genomfdra planer pa ett bra
satt har en klar konkurrensférdel. Organisationer kan uppratthalla
dessa fordelar sa lange de tar med viktiga "beroendefaktorer for
organisationens anpassningsbarhet” (i grund och botten planer fér
organisationens anpassningsbarhet) i berakningen och hanterar dem

proaktivt.

Guider fran HiBob | Besdk vart Resurscenter

Det inneboende vardet av en sadan plan 6kar dessutom snabbt

for organisationer som behdver hantera betydande (eller kanske

till och med avgdérande) handelser, som organisationsforandringar
eller digitala omstallningar, intrade pa nya vertikala eller geografiska
marknader, sammanslagningar och uppkop eller omstruktureringar pa

bolagsniva.



https://www.hibob.com/hr-glossary/company-culture/

Personalen som organisationens
framsta konkurrensfordel

Betraffande de konkurrensfordelar som angivits ovan ar det logiskt att
pasta att det ar organisationens personal som ar nyckeln till att starka
organisationens anpassningsbarhet. Personalen ar dessutom kallan till

de hallbara konkurrensférdelarna for moderna féretag.

Faktum ar att under min fyra decennier langa karriar inom HR och HR-
tech, sa har jag kommit fram till en kort och koncis definition av ett HR-
system (HCM): Det ar en kollektiv uppsattning av aktiviteter, processer
och tekniker som en organisation infor fér att ge sin personal méjlighet

att realisera dess konkurrensfordelar.

Vi kan aven se tydliga skillnader mellan de organisationer som
blomstrar och de som hamnar pa efterkalken beroende pa vilken roll
HR spelar. Framgangsrika organisationer later HR ga i spetsen.
| sin roll som centrala organisationsledare fungerar HR-cheferna som
arkitekter och agare till den foretagsstrategi som behdvs for att halla

ratt kurs under perioder av genomgripande férandringar.

Guider fran HiBob | Besdk vart Resurscenter

| den har guiden fran HiBob kommer vi att fokusera pa de kompetenser
och praktiska fardigheter som HR-ansvariga behdver ha for att
blomstra i en omvarld dar medarbetarnas och kundernas férvantningar
- och en rad andra féretagsutmaningar - standigt utvecklas, for

att halla sig steget fore och undvika utbrandhet. Har finns dven en
checklista samt exempel pa viktiga kompetenser som kan hjalpa

dagens HR-medarbetare att bli annu vassare.
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https://www.hibob.com/hr-glossary/hr-tech/
https://www.hibob.com/hr-glossary/hr-tech/

Nagra branschspecifika
forskningsresultat
om organisationers
anpassningsbarhet

Lat oss ater ta en snabb titt pa temat om organisationens
anpassningsbarhet, eftersom flera av de kompetenser som tas upp
har en direkt koppling till den. | anslutning till detta kommer jag att
lyfta fram nagra av de mest relevanta forskningsresultaten for att

tilhandahalla ett representativt urval.

1. En PwC-undersdkning visar att verkstallande chefer uppger att
rekrytering och behallning av personal, digitala innovationer samt
forbattrad anpassningsbarhet for organisationen ar de tre saker som

har hégst prioritet idag.

2. Project Management Institute (PMI) och Forbes Insights upptackte
att 92 procent av chefer pa hdégsta ledningsniva anser att
organisationens anpassningsbarhet har en avgdrande betydelse for
foretagets framgang, samtidigt som bara 27 procent av dessa anser

sig vara valdigt anpassningsbara.

Guider fran HiBob | Besdk vart Resurscenter

. Forskning fran Accenture visar att ”sannolikheten for att verkligt

anpasshingsbara foretag ska na ett ekonomiskt resultat som hamnar
inom den &vre kvartilen ar mer an dubbelt sa hog (55 procent mot

25 procent) [jamfdért med ett genomsnittligt foretag]”.

. Harvard Business Review rapporterar att nastan halften av

alla anstallda regelbundet kanner press att anpassa sig till sin
organisation. Mer an 50 procent menade att "personalen i deras

organisation inte ifragasatte status quo”.

. CEO World rapporterar att ’ha en anpasshingsbar férmaga for

|larande ar en viktig faktor for att forutspa framgang och en
avgodrande egenskap for effektivt, slagkraftigt ledarskap - viktigare
an intelligens, utbildningsniva och till med ledarskapsférmaga. Anda

har bara 15 procent av cheferna det har karaktarsdraget.”

. Enligt Human Resource Certification Institute rapporterade

bara 43 procent av de HR-anstallda i undersékningen att "deras
organisationer snabbt kan férvandla utmaningar till méjligheter”.
Dartill rapporterade 31 procent att "deras organisationer har ’en
strategi for larande och utveckling som hjalper ledarna pa alla nivaer

att bli mer anpassningsbara’.”

|


https://www.pwc.com/us/en/library/pulse-survey/executive-views-2022.html
https://i.forbesimg.com/forbesinsights/pmi/achieving_greater_agility.pdf
https://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/a-com-migration/manual/pdf/careers/pdf-22/Accenture-Enterprise-Agility-Web.pdf
https://hbr.org/cover-story/2016/10/let-your-workers-rebel
https://ceoworld.biz/2018/11/21/of-all-the-agilities-this-agility-rules/
https://www.hrci.org/community/blogs-and-announcements/hr-leads-business-blog/hr-leads-business/2018/06/12/organizations-are-getting-agile-but-not-quickly-enough

Avslutningsvis sa visar branschforskning att anpassningsbarhet har
en avgorande betydelse for alla organisationer som gar igenom

en stdrre forandring. Men enligt McKinsey misslyckas 70 procent

av dessa forandringar pa grund av faktorer som omfattar allt fran
orealistiska ambitioner och brist pa engagemang fran medarbetare till
otillrdckliga investeringar | férdelning av resurser i organisationen fér

att uppratthalla forandringen efter att initiativet inforts.

Sa lat oss nu ga vidare och titta ndrmare pa ett antal kompetenser
som HR-proffs och HR-chefer kan anvanda fér att mota bort de
bekymmersamma trenderna som angivits ovan. | nasta avsnitt ska vi se
hur man gor foér att omvandla dessa utmaningar till mojligheter fér att

skaffa sig konkurrensférdelar.

Guider fran HiBob | Besdk vart Resurscenter
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https://www.mckinsey.com/capabilities/transformation/our-insights/perspectives-on-transformation

6 superviktiga
kompetenser for den

moderna HR-hjalten

HR-anstallda maste hela tiden utveckla sina kompetenser for att halla

sig i framkant inom sitt omrade och kunnigt leda sina organisationer
genom marknadsférandringarna. Med hansyn till den héga takten
och ofdrutsagbarheten i det moderna arbetslivet blir det allt viktigare
for HR-medarbetare att skaffa sig ett antal kompetenser som ékar

anpasshingsbarheten.

For att hjalpa till med detta har vi sammanstallt en checklista med
sex viktiga HR-kompetenser som stdd for att kunna identifiera
och tillagna sig de fardigheter som kravs for att blomstra i dagens

organisationslandskap.

1. Bedomning av organisationens mognad

Aven om dagens HR-hjéltar inte nédvandigtvis maste vara certifierade
for forandringsarbete, sa &r organisationerna beroende av att de
kunnigt genomfdér beddmningar av organisationens mognad och tar

itu med avgdrande brister - oavsett om det handlar om stddnivaer,

Guider fran HiBob | Besdk vart Resurscenter

fardigheter, kultur eller helt enkelt om att hantera motstridiga

féretagsprioriteringar.

Ett verktyg eller ramverk fér forandringsarbete som jag personligen
har haft god nytta av nar jag genomfért foérandringsarbete | stora
organisationer ar RWA-modellen (Redo (Ready), Beredvillig (Willing)
och Kapabel (Able)) fran Boston Consulting Group (BCG). Detta ar
en klar och tydlig metod som HR-proffs kan anvanda fér att mata

sin organisations anpasshingsbarhetsniva - och 6ka organisationens

mognadsgrad.

Redo: Medarbetare och chefer forstar vilka (netto-) fordelar som
forandringsprogrammet leder till fér deras egen del, deras kollegor och

organisationen som helhet.

Beredvillig: Medarbetare och chefer ar beredda att engagera sig |

forandringarna och gdra vad som kravs for att understdédja dem.

Kapabel: Medarbetare och chefer anser att de har de fardigheter och
kunskaper som behodvs fér att understddja forandringen och ha en
viktig roll i att de genomfors.

2. Arkitekt for malkulturen

Dagens HR-hjaltar ar skickliga pa att identifiera eventuella brister i

medarbetarnas fardigheter och kompetenser - och att implementera
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https://www.bcg.com/capabilities/business-transformation/change-management/ready-willing-able-tool
https://www.bcg.com/capabilities/business-transformation/change-management/ready-willing-able-tool
https://www.hibob.com/hr-tools/skills-gap-analysis-template/
https://www.hibob.com/hr-tools/skills-gap-analysis-template/

andamalsenliga |6sningar for att rada bot pa dem. De ar aven

mastare pa att skapa en gemensam vision for foretagskulturen som
foretagsledarna kan stadlla sig bakom. Viktigast av allt ar att de klart och
tydligt kan forklara varfér en exceptionellt bra kultur har en avgdrande

betydelse for foretagets framgangar.

Byggandet av en exceptionellt bra foretagskultur borjar givetvis med
HR och dess formaga att attrahera och behalla den basta kompetensen.
Erfarna HR-proffs vet hur de ska presentera initiativ med fokus pa att
skapa en sund arbetsmiljé och prioritera medarbetarnas valbefinnande
nar de stoter pa motstand och starka invandningar fran beslutsfattare

med hdga befattningar pa foretaget.

Insiktsfulla HR-hjaltar presenterar betydelsen av att skapa en
exceptionellt bra féretagskultur som en kostnadseffektiv ndédvandighet
for foretaget, som genererar framgangsrika strategier och forbattrar

slutresultatet.

3. Empatisk och effektiv kommunikation

HR-hjaltarna forstar betydelsen av I6pande kommunikation och satsar

dubbelt sa mycket pa detta i samband med féorandringar.

Guider fran HiBob | Besdk vart Resurscenter

Den formaga och de personliga egenskaper som kravs for att kunna
kommunicera pa ett empatiskt och effektivt satt har ett ndra samband
med organisationens mognad. Bada har en avgdrande betydelse for att
framgangsrikt kunna genomfodra hela programmet eller livscykeln for
ett forandringsarbete, inte minst for att de anstallda ofta blir oroliga
nar de far hoéra att man snart kommer att genomféra férandringar pa
arbetsplatsen. Detta kan leda till en viss instabilitet och ha en inverkan
pa moralen. Men vara HR-hjaltar har de ratta kunskaperna for att inge

tillfoérsikt och skapa fértroende hos medarbetarna.

Transparens ar ytterst viktigt, sarskilt under omvalvande perioder. HR-
hjaltarna ar ocksa medvetna om betydelsen av att beratta varfér man
gOr pa ett visst satt: Varfor vidtar man just de har atgarderna (eller
varfor inte)? Vad far de for effekt for olika grupper? HR-hjaltarna ar
experter och vet hur de ska kommunicera dessa férandringar - och
tankegangarna bakom dem - pa basta satt for olika grupper i hela

foretaget.

4. Adaptiva HR-funktioner

Adaptiv HR-hantering ar ett begrepp som jag myntade och avser
formagan att upptacka signaler, ledtradar och utlésningsfaktorer som
har med personalen att gdéra - och att svara snabbt genom optimala

beslut och atgarder.
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https://www.hibob.com/hr-glossary/empathy-in-the-workplace/

Sadana utlosningsfaktorer ger ofta beslutsfattare anledning att
uppdatera sina affarsplaner och prioriteringar. De har aven en tendens

att fa stora effekter pa alla slags HR-processer och HR-aktiviteter.

Foérandrade affarsplaner och prioriteringar ger exempelvis upphov

till dominoeffekter i hela organisationen: Antalet nyanstallningar och
prioriteringar betraffande larande och utveckling omkalibreras for att
battre dverensstamma med de fardigheter som ar pa vag att bli mer

(eller mindre) viktiga och relevanta.

Foretagen kan modifiera sina budgetar, ersattningspaket och
beldningssystem sa att de stdmmer éverens med deras beslut om
ny marknadspositionering (t.ex. nar ett féretag vaxlar om och inte
langre siktar pa att bli marknadsledare, utan bli en efterféljare ur ett

I6nesattningsperspektiv).

5. Synergimastare

HR-hjalten ar en mastare pa att upptacka och lyfta fram
synergimojligheter i hela organisationen - och sammanfoéra
tvarfunktionella avdelningar med olika ansvarsomraden och
teamkulturer med varandra och fa dem att arbeta mot ett gemensamt

[¢]

mal.

Guider fran HiBob | Besdk vart Resurscenter

Organisationer fungerar som bast nar medarbetare fran olika
avdelningar arbetar bra tillsammans. Och HR-hjaltarna ar mastare pa
att se till att organisationerna blir till nagot battre an enbart summan
av bolagets funktioner, som ofta ar tydligt atskilda. For att lyckas med
detta maste de fokusera pa vissa huvudomraden: kultur, fardigheter,

organisations- och arbetsdesign, coachning och dataanalyser.

6. Prioritering avdatakompetens

Datakompetens ger HR-hjaltarna mojlighet att anvanda HR-data for att

frammana positiva forandringar och innovationer pa arbetsplatsen.

Datakompetens visar vilket varde som HR-data och HR-teamen
faktiskt har. Kompetensen ger HR-proffsen mojlighet att backa upp
sina pastaenden med harddata, sa att de lattare kan fa stod (och en

dedikerad budget) fér kritiskt viktiga HR-program.

Forutom att enbart analysera data kan HR-hjaltarna utvinna vardefulla
kunskaper fran HR-data och anvanda dessa till att framja strategiskt
beslutsfattande och darigenom befasta sin stallning som viktiga

intressenter i foretaget.
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https://www.hibob.com/hr-glossary/learning-and-development/
https://www.hibob.com/hr-glossary/job-pricing/
https://www.hibob.com/blog/data-literacy-hr-tech/

Kompetenschecklista for den moderna HR-hjalten

HR-kompetenser

Bedomning av organisationens mognad

Aven om dagens HR-hjéltar inte nédvandigtvis maste vara certifierade for férandringsarbete, sd r organisationerna beroende av att de kunnigt
genomfor beddmningar av organisationens mognad och tar itu med avgdrande brister - oavsett om det handlar om stodnivaer, fardigheter, kultur
eller motstridiga prioriteringar.

Arkitekt for malkulturen
Insiktsfulla HR-hjaltar presenterar betydelsen av att skapa en exceptionellt bra féretagskultur som en kostnadseffektiv nédvandighet for féretaget,
som genererar framgangsrika strategier och forbattrar slutresultatet.

Empatisk och effektiv kommunikation
HR-hjaltarna ar experter och vet hur de ska kommunicera viktiga féorandringar - och tankegangarna bakom dem - pa basta satt for olika grupper i
hela foretaget.

Adaptiv HR-hantering
Fullandade HR-proffs har en knipslug férmaga att upptacka signaler, ledtradar och utlésningsfaktorer som har med personalen och
marknadsklimatet att gdra - och att svara snabbt - genom optimala beslut och atgarder.

Synergimastare
HR-hjalten &r en mastare pa synergier och sammanfdr en myriad tvarfunktionella avdelningar med olika ansvarsomraden och teamkulturer med
varandra och far dem att arbeta mot ett gemensamt mal.

Prioriterar datakompetens
Datakompetens visar vilket varde som HR-data och HR-teamen faktiskt har. Kompetensen ger HR-proffsen mojlighet att backa upp sina pastaenden
med harddata, sa att de lattare kan fa stdéd (och en dedikerad budget) for kritiskt viktiga HR-program.
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varje dag

De har sex HR-kompetenserna har en avgdrande betydelse for alla

moderna HR-medarbetare och HR-ledare - alla dagar i veckan. De
forser dig med de grundlaggande fardigheter som du behdver for
att bli en mastare inom ditt yrkesomrade och férmagan att leda din
organisation framat genom en varld som idag praglas av snabba och

standiga férandringar.

Under de decennier som jag har arbetat med radgivning med HR-
chefer har jag insett att de tre dimensioner som jag tog upp i bdérjan

av den har guiden ar bestandiga, oavsett vilket tillstand den globala
ekonomin och globala marknaden befinner sig i. Att forstarka
organisationens anpassningsbarhet, att prioritera kultur och karnvarden
samt fardigheter i att anvanda Al och GenAl for att uppna battre
HR-resultat ar alla ytterst viktiga for att dagens HR-hjaltar ska kunna
tilldgna sig det vittomfattande affarssinne som de behdéver. Anvand de

sex HR-kompetenserna for att gora ditt foretag framgangsrikt.

Guider fran HiBob | Besdk vart Resurscenter

Tillampa HR-kompetenserna

€
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https://www.linkedin.com/in/sbgoldberg/

Mot Bob

Vi pa HiBob har byggt en modern HR-plattform som &ar utformad for att Vi ville bygga ett system som ar robust och samtidigt intuitivt och
passa moderna affarsverksamheter - idag och i framtiden. anvandarvanligt. Resultatet ar Bob, en plattform som idag anvands av

tusentals moderna och snabbvaxande medelstora organisationer.
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For chefer For HR For medarbetare
Den forser cheferna med data och Den automatiserar manga standardprocesser, den ger Den férser dem med de verktyg och
information som hjalper dem att leda battre dversikt dver verksamheten och den samlar alla den information de behdver for att
mer effektivt och optimera processer. HR-data i en trygg och anvandarvanlig miljé. kanna sig delaktiga, utvecklas och

vaxa under resan gang.

Bob kommer inom kort aven kunna anvandas till att framja kommunikation, samarbete och delaktighet,
vilket skapar stdrre engagemang, dkar produktiviteten och férbattrar det affarsmassiga resultatet.



Nu ar tiden inne att fatta smartare
beslut om era anstallda och er
organisation

FOr mer information om HiBob och vara datadrivna verktyg, kontakta oss
pa contact@hibob.com

BOKA EN DEMO
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NEW YORK AMSTERDAM TEL AVIV LISSABON BERLIN
275 7th Ave, Vijzelstraat 68, 28 Ben Avigdor St. Avenida Liberdade Factory Berlin Mitte,

New York, 1017 HL Amsterdam Tel Aviv 6721848 36, Piso 7,1250-147 Rheinsberger Strasse
NY 10001 Nederlanderna Lissabon, Portugal 76/77, 10115, Berlin

Hi Bob

hibob.com

SYDNEY LONDON

Redlich, Level 65 19 The Buckley Building,
Martin Place Sydney 49 Clerkenwell Green,
NSW 2000 London ECIR OEB
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